Uchwata nr 168/2014
Rady Wydziatu Nauk Biologicznych
Uniwersytetu Wroctawskiego

z dnia 26 czerwca 2014 r.

w sprawie strategii rozwoju Wydziatlu Nauk Biologicznych UWr
na lata 2014-2020

Na podstawie § 23 ust.2 pkt.1 Statutu Uniwersytetu Wroctawskiego Rada Wydziatu Nauk

Biologicznych uchwala, co nastepuje:

§ 1. Rada Wydziatu uchwala strategie rozwoju Wydziatu Nauk Biologicznych na lata 2014-

2020 stanowiaca zatgcznik do niniejszej uchwaty

§ 2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady
Wydziatu Nauk Biologicznych



Zatacznik do Uchwaty nr 168/2014
Rady Wydziatu Nauk Biologicznych
z dnia 26 czerwca 2014 r.

Strategii Rozwoju Wydziatu Nauk Biologicznych UWr
na lata 2014-2020

Misja, wizja, cele strategiczne i operacyjne Wydzialu nawigzujg do Strategii Rozwoju
Uniwersytetu Wroctawskiego na lata 2013-2020 r. (Uchwata Nr 100/2013 Senatu

Uniwersytetu Wroctawskiego z dnia 26.VI.2013) w zakresie wtasciwym dla WNB.

I. Misja
Misjq Wydziatu jest:

e racjonalne poszukiwanie prawdy o przyrodzie ozywionej na wszystkich poziomach
jej organizacji i w roznych kontekstach,

e prowadzenie badan naukowych mozliwych do wykorzystania w szeroko
rozumianej gospodarce, takze gospodarce srodowiskiem,

e przekazywanie i popularyzacja wiedzy w okreslonym wyzej zakresie,

o ksztattowanie swiadomosci spotecznej w zakresie problematyki biologii i ochrony
srodowiska.

Podstawowymi wartos$ciami badan i ksztatcenia na Wydziale sq:

e wolno$¢ nie ograniczona wzgledami politycznymi, religijnymi, pochodzeniem
etnicznym lub orientacjg seksualng w zakresie prowadzonych badan, ekspresji
pogladdéw oraz ksztatcenia,

e umiejetno$¢ krytycznej oceny rzeczywistosci, kreatywnos$¢, samodzielnosc,
uczciwo$¢, odpowiedzialnos¢, otwartos¢ i tolerancja rozwijane w procesie
ksztatcenia.

W celu realizacji misji i wartosci Wydziat:

e wspiera badania naukowe (indywidualne, zespotowe, interdyscyplinarne i
miedzynarodowe) o wysokiej wartosci poznawczej i aplikacyjnej, spetniajgce
najwyzsze wymagania jakosciowe,

e zatrudnia renomowang kadre naukowo-dydaktyczng, zapewniajac jej wilasciwe

warunki rozwoju,



¢ odwotujac sie do humboldtowskiego modelu uczelni akcentujacego jednos$¢ nauki i
ksztatcenia realizuje zadania dydaktyczne poprzez Scisty kontakt studentéw z
badaczami,

e angazuje sie w zycie spoteczne i kulturalne na poziomie lokalnym, narodowym i
Swiatowym.

I1. Wizja

Perspektywiczne obszary aktywnosci Wydziatu to dziatalno$¢ badawcza i powigzana z nig
dziatalnos$¢ dydaktyczna i edukacyjna. Dbatos¢ o ich najwyzsza jakosé jest celem tak
wiadz, jak i catej spotecznosci jednostki. Wszystkie wymienione nurty powinny
nawigzywac¢ swym poziomem do trendéw Swiatowych, aby badacze, doktoranci i studenci
mogli by¢ uwazani za réwnoprawnych cztonkéw uniwersalnej spotecznosci naukowej i
uczelnianej. Trosce o internacjonalizacje badan i ksztalcenia winno towarzyszyc¢
zacie$nianie zwigzkéw z Wroctawiem, regionem i krajem, dla ktérych Wydziat powinien
by¢ otwartym i inspirujagcym centrum zycia naukowego i intelektualnego. Ten aspekt
naszej aktywnosci wpisuje sie w program budowania $wiattego, obywatelskiego panstwa i
spoteczenstwa opartego na wiedzy. Nie pomijamy takze wspodtpracy instytucjonalnej, z
innymi uczelniami, jednostkami administracji, przedsiebiorstwami sektora publicznego i
prywatnego oraz organizacjami pozytku publicznego. Wspodiprace z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym postrzegamy jako istotny czynnik moderujacy nasze dziatania w
zakresie, tak badan i aplikacji, jak i dydaktyki. Jest to wyraz odpowiedzialnosci za los

spoteczenstwa, regionu i Panstwa.

III. Analiza SWOT
Silne strony Wydziatu

e Renomowana, lojalna i zréznicowana wiekowo kadra naukowo-dydaktyczna.

e Szeroka gama uprawianych dyscyplin naukowych umozliwiajacych realizacje
badan interdyscyplinarnych i zdywersyfikowanego programowo ksztatcenia.

e Wysoka jakos$¢ prowadzonych badan.

e Wysoka jakos$¢ ksztatcenia.

e Unikalne jednostki w strukturze Wydziatlu: Muzeum Przyrodnicze, Muzeum
Cztowieka, Ogrod Botaniczny, Stacja ekologiczna ,Storczyk” w Karpaczu i Stacja
ornitologiczna w Rudzie Milickiej zwiekszajace jego potencjat naukowy,
dydaktyczno-edukacyjny, promocyjny i wizerunkowy.

e Baza lokalowa, sprzetowa i biblioteczna zapewniajaca witasciwy standard
materialny badan i ksztatcenia.

e Dobre relacje z interesariuszami zewnetrznymi reprezentujgcymi rdéznorodne

grupy spoteczne.



Szeroka oferta edukacyjna uwzgledniajgca rozne formy ksztatcenia.

Aktywnos$¢ naukowa, edukacyjna i spoteczna studentdw i doktorantow.

Stabe strony Wydziatu

Utrzymujace sie niedofinansowanie dziatalnosci podstawowej.

Ujemny globalny bilans obcigzen dydaktycznych.

Rozproszenie lokalowe skutkujgce trudnosciami w  organizacji zajec
dydaktycznych, imprez ogdélnowydziatowych oraz niepetng integracjg kadry.
Relatywnie niski poziom sukcesu w pozyskiwaniu $srodkéw na badania w krajowych
i miedzynarodowych konkursach grantowych.

Rozwijajaca sie, ale mimo wszystko niewystarczajgca, w dobie kryzysu.
demograficznego i silnej konkurencji, akcja promocyjna Wydziatu wsréd
potencjalnych kandydatow na studia.

Staba internacjonalizacja oferty dydaktycznej.

Niepetne wykorzystanie potencjatu wspoétpracy z innymi wydziatami Uniwersytetu.

Szanse Wydziatu

Niestabngce zainteresowanie mtodziezy naukami biologicznymi.

Duzy potencjat Uniwersytetu w zakresie tworzenia interdyscyplinarnych kierunkéw
studiéw oraz oferty ksztatcenia ustawicznego dla réznorodnych grup wiekowych
obywateli.

Rosngce zainteresowanie studiami w jezyku angielskim na miedzynarodowym
rynku edukacyjnym.

Poszerzajacy sie rynek ekspercki w dziedzinie ochrony $rodowiska oraz rozwdj
.bio-przedsiebiorstw” tworzace przestrzen dla wspoétpracy instytucjonalnej i
miejsca pracy dla absolwentéw Wydziatu.

Wzrastajgce zapotrzebowanie pracodawcow na ,miekkie” kompetencje spoteczne
pracownikéw.

Rozwdj badan interdyscyplinarnych z zakresu nauk przyrodniczych, Scistych,
humanistycznych i spotecznych.

Zainteresowanie partnerdw zagranicznych wspdlnymi projektami badawczymi

finansowanymi ze $rodkéw m.in. Unii Europejskiej.

Zagrozenia dla Wydziatu

Utrzymywanie sie niekorzystnych tendencji w systemie finansowania dziatalnosci
podstawowej i badawczej.

Wzrost konkurencji w staraniach o pozyskanie srodkéw na prace badawcze.
Pogtebiajacy sie kryzys demograficzny ograniczajacy liczbe potencjalnych
kandydatéw na studia.

Wzrost konkurencji w staraniach o pozyskanie studentéw.



e State obnizanie poziomu edukacji biologicznej w szkolnictwie nizszych szczebli
utrudniajgce ksztatcenie studentdéw na poziomie uniwersyteckim.

e Wzrost biurokracji wymuszajacy ponadstandardowe zaangazowanie kadry
naukowo-dydaktycznej i technicznej do realizacji celéw innych niz badania i

ksztatcenie.

IV. Strategiczne i operacyjne cele Wydziatu w latach 2014-2020

Cel strategiczny 1: Intensyfikacja i podniesienie jakosci badan naukowych

Cel operacyjny 1: Prowadzenie projakosciowej polityki kadrowej

e Kierowanie sie w podejmowaniu decyzji o zatrudnieniu, ocenie okresowej,
zarobkach, awansowaniu lub nagrodzeniu pracownika naukowo-dydaktycznego
jakoscig jego dorobku naukowego, ze szczegdélnym uwzglednieniem publikacji w
czasopismach z listy A MNiSW, monografii, patentéw i kierownictwa projektéw
badawczych finansowanych ze zrédet zewnetrznych.

e Stale monitorowanie stanu i stymulowanie pracownikéw naukowo-dydaktycznych
do podejmowania i realizacji wysokiej jakoséci badan naukowych poprzez
upublicznienie informacji dotyczacych ich osiggnie¢ indywidualnych i zespotowych
w tym zakresie.

e Wspieranie udziatu pracownikdédw naukowo-dydaktycznych w szeroko rozumianym

dyskursie miedzynarodowym.

Cel operacyjny 2: Prowadzenie projakosciowej polityki finansowej

e Selektywne finansowanie zespotéw badawczych, z dotacji MNiSW na utrzymanie
potencjatu badawczego jednostki, stymulujgce wysoka jakos$¢ badan naukowych,
poprzez oparcie algorytmu podziatu dotacji na publikacjach z listy A MNIiSW i
monografiach.

e Wielokierunkowe wspieranie akcji grantowej i komercjalizacji wynikéw badan
m.in. poprzez kampanie informacyjno-szkoleniowa, sprawng obstuge
administracyjna, czy obnizke pensum dla osdb, ktére uzyskaty finansowanie

zewnetrzne.

Cel operacyjny 3: Rozbudowa i unowoczesSnianie infrastruktury badawczej



Konsolidacja jednostek, przejésciowo w dwdch kampusach: przy ul. Sienkiewicza-
Kanonia i ul. Przybyszewskiego, oraz docelowo w pierwszym z wymienionych po
wzniesieniu tam odpowiedniego budynku.

Aktywna gospodarka lokalami, pozostajgca w Scistym zwigzku z aktualng i
prognozowang sytuacjg kadrowo-studencka.

Utrzymywanie lokali, a w szczegdlnosci laboratoriow w nalezytym stanie

technicznym umozliwiajagcym prowadzenie wysokiej jakosci badan naukowych.

Wskazniki efektywnosci:

Utrzymanie kategorii A, lub jej podwyzszenie do A+ w kolejnych edycjach
ewaluacji jednostek naukowych.
Liczba projektow i wysokos$¢ srodkéw finansowych pozyskanych w akcji grantowej
i komercjalizacji wynikéw badan.

Liczba zgtoszen patentowych i patentow w procedurze krajowej i zagranicznej.

Cel strategiczny 2: Doskonalenie ksztatcenia

Cel operacyjny 1: Atrakcyjna oferta programowa

Ciggta nowelizacja oferty programowej w reakcji na zmiany zachodzgace w naukach
biologicznych, potrzebach spotecznych i rynku pracy.

Tworzenie interdyscyplinarnych programéw ksztatcenia w kooperacji z innymi
wydziatami Uniwersytetu.

Regularna analiza stanu oferty programowej poprzez konsultacje z
interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi oraz absolwentami.

Pozyskiwanie finansowania zewnetrznego na realizacje projektéw nowelizujgcych

oferte programowa.

Cel operacyjny 2: Zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia

Rozwdj systemu zapewnienia i doskonalenia jakosci ksztatcenia (organizacii,
komunikacji, nadzoru i ewaluacji) przy udziale interesariuszy wewnetrznych i
zewnetrznych.

Prowadzenie regularnej oceny osigganych efektéw ksztatcenia na poszczegolnych
kierunkach studiéw.

Kierowanie sie w podejmowaniu decyzji o zatrudnieniu, ocenie okresowej,
zarobkach, awansowaniu lub nagrodzeniu pracownika naukowo-dydaktycznego i

dydaktycznego jakoscig jego dorobku w zakresie ksztatcenia.



Stymulowanie pracownikéw naukowo-dydaktycznych i dydaktycznych do
rozwijania wysokiej jakosci dydaktyki poprzez upublicznienie informacji
dotyczacych ich osiggniec¢ indywidualnych w tym zakresie.

Wspieranie krajowych i zagranicznych szkolen pracownikéw naukowo-
dydaktycznych i dydaktycznych.

Dbatos¢ o nalezyty stan techniczny i wyposazenie laboratoridw i sal dydaktycznych
Pozyskiwanie finansowania zewnetrznego na realizacje projektéw

podwyzszajgcych jakos¢ ksztatcenia.

Cel operacyjny 3: Internacjonalizacja oferty programowej

Rozwijanie réznorodnej pod wzgledem tresci i form ksztatcenia, konkurencyjnej na
rynku miedzynarodowym oferty programowej w jezyku angielskim.

Pozyskanie mozliwie najwiekszej liczby zagranicznych uczestnikédw ptatnych form
ksztatcenia.

Intensyfikacja wymiany pracownikéw i studentéw w ramach wspodtpracy

miedzynarodowej i pozyskiwanie finansowania zewnetrznego na ten cel.

Cel operacyjny 4: Podniesienie atrakcyjnosci studiowania

Wspieranie dziatalnosci organizacji studenckich, w tym kot naukowych.
Wzbogacenie programéw ksztatcenia o staze i praktyki zawodowe.

Wspieranie wszelkich inicjatyw, w tym naukowych (seminaria, wykfady
zaproszonych gosci itp.) i artystycznych (wystawy, wernisaze itp.)

przyczyniajacych sie do przyjaznego zintegrowania spotecznosci Wydziatu.

Cel operacyjny 5: Promocja oferty programowej wsrdd kandydatow na studia

Rozwijanie systemu klas patronackich o profilu przyrodniczym w liceach Wroctawia

i regionu.
Organizacja cyklicznych konferencji zapoznajacych nauczycieli szkot
gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych z dorobkiem wspdiczesnych nauk

biologicznych oraz dorobkiem naukowym i oferta programowa Wydziatu.
Ciagte rozwijanie i uatrakcyjnianie inicjatyw promujacych nauki biologiczne i
Wydziat, ze szczegdlnym naciskiem na Mdj Pierwszy Uniwersytet, Noc Biologdw i

Dolnoslaski Festiwal Nauki.



Docieranie z ofertg programowg do kandydatéw na studia poprzez media
internetowe (informatywne i atrakcyjne wizualnie: strona www oraz konta na
popularnych portalach spotecznosciowych).

Czestsza obecnos¢ Wydziatu w mediach tradycyjnych (wywiady, relacje z imprez w

TV, radio, prasie).

Cel operacyjny 6: Bogata oferta edukacyjna dla sSrodowisk pozaakademickich

Rozwijanie oferty edukacyjnej w ramach ksztatcenia ustawicznego, w tym studiéw
podyplomowych, kurséw doszkalajacych, warsztatéw, zajeé¢ dla Uniwersytetu
Dzieci, Uniwersytetu Trzeciego Wieku itd.

Wdrozenie réznych form ksztatcenia na odlegtos¢ (e-learning).

Wspieranie dazen do wzbogacenia i uatrakcyjnienia ekspozycji w Muzeach oraz
kolekcji roslinnych w Ogrodzie Botanicznym.

Pozyskiwanie finansowania zewnetrznego na realizacje projektéw edukacyjnych.

Wskazniki efektywnosci:

Utrzymanie oceny pozytywnej lub podwyzszenie do wyrdzniajacej w procesie
akredytacji.

Liczba studentéw i uczestnikow innych form ksztatcenia.

Liczba zagranicznych studentéw i uczestnikéw innych form ksztatcenia.

Liczba pracownikdow i studentow biorgcych udziat w wymianie miedzynarodowej.
Liczba wdrozonych form ksztatcenia na odlegtos¢ (e-learning).

Liczba projektow, ktore uzyskaty finansowanie zewnetrzne.

Liczba przeprowadzonych badan ankietowych wsrdd interesariuszy zewnetrznych

dotyczacych ich oczekiwan w zakresie aktualizacji programoéw ksztatcenia.

Cel strategiczny 4: Doskonalenie systemu zarzadzania i administracji

Cel operacyjny 1: Wzrost efektywnosci zarzadzania i administracji

Precyzyjne okreslenie zakreséw obowigzkéw dla poszczegdinych stanowisk i
funkcji, ze szczegdélnym uwzglednieniem stanowisk i funkcji o charakterze
decyzyjnym i administracyjnym.

Szerokie witaczenie pracownikédw w proces zarzadzania w ramach systemu
projektowego, w ktérym do realizacji okreslonego zadania powotuje sie zespdt, na
czele, ktérego stoi kierownik projektu odpowiedzialny za planowanie i wykonanie

zadania.



e State monitorowanie stanu i stymulowanie pracownikéw do podejmowania i
realizacji zadan o charakterze organizacyjnym, poprzez upublicznienie informacji
dotyczacych ich osiggniec¢ indywidualnych i zespotowych w tym zakresie.

e Wdrozenie uniwersyteckiego systemu oceny pracownikédw niebedacych
nauczycielami akademickimi, w tym pracownikéw administracyjnych i powigzanie
go z motywacyjnym systemem ptacowym, awansowania i nhagradzania.

e Rozwijanie systemu szkolen kadry zarzadczej i pracownikéw administracji.

Cel operacyjny 2: Optymalizacja struktury organizacyjnej Wydziatu

e Dostosowanie struktury organizacyjnej i zatrudnienia do zmieniajgcej sie sytuacji
kadrowo-studenckiej, lokalowej, w zakresie badan naukowych oraz oferty

programowej i edukacyjnej.

Cel operacyjny 3: Usprawnienie przeptywu informacji

e Stworzenie klarownego schematu organizacyjnego okreslajacego Sciezki
przyjmowania i procedowania poszczegolnych typow spraw.

e Utworzenie katalogu procedur regulujgcych najwazniejsze procesy zarzadcze,
organizacyjne i administracyjne.

o Ciagte rozwijanie strony internetowej Wydziatu i USOSweb jako zasadniczych

kanatéw przeptywu informacji.
Wskazniki efektywnosci:
e Liczba odbytych szkoleh kadry zarzadczej i pracownikéw administracji.

e Liczba skarg i wnioskéw dotyczacych zarzadzania i administracji.

Cel strategiczny 5: Pogtebienie wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym

Cel operacyjny 1: Instytucjonalizacja wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym

e Utworzenie, a nastepnie wspotpraca z Rada Spoteczno-Gospodarcza, jako ciatem
opiniotwdrczym i doradczym w catym zakresie aktywnosci Wydziatu.
e Poszerzanie katalogu umoéw partnerskich z instytucjami publicznymi, pozytku

publicznego i przedsiebiorstwami.

Cel operacyjny 2: Realizacja wspdlnych przedsiewzie¢ z instytucjami z otoczenia
spoteczno-gospodarczego



Wspdlne aplikowanie o granty badawcze i edukacyjne wraz z instytucjami
publicznymi, pozytku publicznego i przedsiebiorstwami.
Rozwoj sSwiadczen eksperckich dla instytucji publicznych, pozytku publicznego i

przedsiebiorstw.

Cel operacyjny 3: Zaciesnienie wspdtpracy z absolwentami

Utworzenie, a potem wspdtpraca z Klubem Absolwenta.

Cel operacyjny 4: Zwiekszenie udziatu w dyskursie spotecznym

Organizacja/wspotorganizacja imprez oraz wspieranie udziatu pracownikow
Wydziatu w imprezach ksztattujagcych $wiadomos¢ spoteczng w zakresie
problematyki biologii i ochrony $rodowiska oraz promujacych wartosci
akceptowane przez spotecznos¢ Uniwersytetu tj. prawa obywatelskie, demokracje,

wolnosé, otwartosé i tolerancje.

Wskazniki efektywnosci:

Liczba inicjatyw podjetych wspdlnie z Radgq Spoteczno-Gospodarczg i Klubem
Absolwenta.

Liczba podpisanych uméw partnerskich.

Liczba ekspertyz dla instytucji publicznych, pozytku publicznego i przedsiebiorstw
wykonanych przez pracownikéw Wydziatu.

Liczba projektow wspdélnych z instytucjami publicznymi, pozytku publicznego i
przedsiebiorstwami, ktére uzyskaty finansowanie zewnetrzne.

Liczba imprez zorganizowanych przez Wydziat oraz liczba imprez, w ktérych brali

udziat pracownicy Wydziatu.

V. Postanowienia koncowe

Do konca marca kazdego roku Dziekan przedstawia plan realizacji celéw operacyjnych na

dany rok kalendarzowy i sprawozdanie za rok poprzedni.
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